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ITw¢ n Séopeuon evioxUel
nMapaywylkotna xat
aviaywviotuxotnta

H avtaywvioTikotnta g okovopiag anoteAel otpatnyikod ntoupevo. MNwg pravoupe exel;
Ac EexkaBaplooupe Npwrta Nwg dlagépeL and v Napaywykotnta.

apaywyikétnta cival o ano-
" TéAeopa -n anodotikdTnTa pe TNV

onofa alonoloUpe ToUG NOPOUG
pag. Avtaywviotikdtnta eival to nAaioto -n
lkavotnta plag xwpag va dnploupyel ouv-
BnKeg nou evioxUouv TNV napaywytkdTnia
pakponpdBeopa: Beopofl, unodopég, kat-
votopia, avBpwnivo duvapikd. H EAAGSa
oNPEPA UMOAEimeTal onpavtika: XUpewva
pe to IMD1, eipaote otnv 52n Béon peta-
€U0 67 xwpwv. OL enipépoug SeIKTEG Exouv
evolapépov: Eipaote 4401 oe AnoteAeopa-
TkéTnTa Enixelpnoewy, aAAd 52o1 otnv Ot-
Kovopikn Anédoon, 5201 otnv AnoteAeopa-
TikotTnTa AlakuBépvnong, entBePalvovag
NV epnelpikn aioBnon noAAv EAAAVLV
pavatlep ot xpetddovtal noAl npoondbela
yla pikpd anotéAeopa. Eotiddoupe, Aotndy,
o€ 6,1l PNopoUpE va eNnNpeAooupE Gueaa,
v MNapaywyikdtnta. Mg ta nape edw; To
2024 eixape peiwon 0,9% evw epyacBbnka-
pe oxebodv 4 wpeg napandvw tn Bdopada
ano to péoo 6po tng EE.
Mg oxeticetal n Mapaywylkétnta HeE
A¢opeuon; Meta-avaiuon 1.4 ek. epyado-
pévwv tng Gallup2 €6€1Ee 6Tl opddeg pe u-
WwnAn 6éopeuon €xouv 21% uywnAdtepn na-
paywylkotnta, 22% peyaAltepn kepdopo-
pla, 10% uynAdtepn Lkavonoinon NEAATWV.
ESW Bploketal pia pA£Ba xpuool yia tnv
olkovopfa pag: Efpacte 280t otnv Eupw-
nn pe 6elktn 6€opeuong POALG 12%, evw
elyaote YnAd otoug Oeikteg kaBnpepivol
0TpeG 56%, kabnpepivou Bupol 16%, BAL-
Wwng 18%, np6Beong anoxwpnong 37%. H
¢peuva tou IMD3 World Talent Ranking, 6-
nou Bploképacte otnv 44n B€on, pag uno-
SelkvUElL éva peydAo neplBwplo BeAtiwong
otnv avdntuén kat dlatnpnon €eIBIKEUE-
VWV ENAYYEAHATI)V.
Ti k&voupe Aowndv; Meta-study 85 peAe-
TV yUpw and tnv nyeoia tou Prof. Drea
Zigarmi3, ouvidputn tng Blanchard®, ané-
delEe ot O1 avBpwnol afloAoyolv ndvia
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TIG CUPNEPLPOPEG NYEDiag, Mou ennpealouv
tnv aloBnon eueiag toug, nou odnyel TG
npoBEeaelg Toug, mou odnyouv TIG GUUME-
PIPOPEG TOUG, MOU KATAANyouv ota amo-
teAéopata toug. Evanodkeltal, Aondv, otov
ny£tn va ennpedoel BeTika tnv evegia Kabe
atépou npooappdloviag TG CUUNEPLPO-
PEG TOU OTIG aVAYKEG TWV CUVEPYATWY TOU
yla avantuén ikavétntag, napakivnong kat
autonenoibnong. Kal av n avdntuén tng
IkavdTntag efval oxetikd anAn, n avantu-
€n tng napakivnong bev eival. Mprta ylatl
OKOVTAPTEL TNV KAAALEpYNHEVN AAAG Aav-
Baopévn nenofBnon étl pnopoupe va na-
pakivhooupe kanotov: Ot AvBpwnot k&vouv
autod nou BéAouy, dpa pnopoUpe pévo va
ToUG BonBnooupe va Bpouv péoa toug éva
kivntpo yla va to kavouy, nou pnopei va f-
val dlapopeTikod yia kdbe atopo.

H €peuva tou Prof. Zigarmi4 owrtidel tov
kplolpo péAo tng mapakivnong: Aev amo-
TeAel anAd oupnAnpwpa tng 6éopeuong,
aAAd npounéBeon tng. H oxediaon tng
gpyaciag, n notétnta nyeoiag kat n aiobn-
on dikaloolvng ennpeddouv Apeca tnv
napakivnon kat katd cuvénela to eninebo
6¢opeuong. O nyetng dev xpeldletal va
elval YuxoAdyog, apkel va «ayandel» Toug
avBpwnoug kat va voldletal yla autoulg
Kal TG avaykeg toug. Kal otnv enoxn pag
ol avayKeg Kal NpotePAIOTNTES Twv avipw-
nwv aAAdlouv yphyopa yla AGyoug nou Tig
nePLOoOTEPEG (POPEG SeV elval oTov EAeyxd
pag. H naykdéopia épeuvva tng Fosway4 yla

TiG Tdoelg nou dlapoppwvouy to employee
experience eivat anokaAuntikn. la to 2025
ol TPEIG MPWIeG npotepaldtnteg elvat:
1. MpoAnntikh npocéyylon otnv enay-
veApatikn e€EAIEN, 2. lMpooéyylon otnv
NPOCWNIKN Kal enayyeApatikn avéntuén,
3.0Opapa kat aioBnon okomnou thg opyavw-
ong. Ot avtiotoixeg Béoelg to 2024 ntav 4n,
2n, 6n! H @npn yia etapikn KOWwVIKA Kal
nepiBardoviikn euBuvn éneoe 9 Béoelg o€
éva xpovo! Hyéteg nou dev pnopoulv va bia-
YVWOOULV TG HETABAAASHEVEG AVAYKEG TwV
OUVEPYATWV TOUG Kal va avIanokpivetal oe
autég, 6ev Ba pnopouv va toug ennpeddouy,
&nA. va aokel nyeoia oe autous kat Ba npé-
neLva y{vouv Pikpo-pdavatdep, av auto sivat
noté duvatdv oto onpepvo nepiBdAiov
HIKPNG NPoPAEWIHOTNTAG KAl ENTAXUVOLIE-
vV aAAaywv!

H nyeola eival Aotndv o kplolpog HoxAdG Ttng
napaywylkétnta Kat tng avtaywyvioTikotn-
TAg TG XWPAG.
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